
{ƘƻǳƭŘŜǊ  

IŜŀƭǘƘ 
 

 

{ƘƻǳƭŘŜǊ CŀŎǘǎΥ 

¶ {ƘƻǳƭŘŜǊ Ǉŀƛƴ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ǳǇ ǘƻ тл҈Φ 

¶ wŜŎǳǊǊŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘΣ ǿƛǘƘ пл-рл҈ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ Ǉŀƛƴ ƻǊ ǊŜŎǳǊπ

ǊŜƴŎŜ ŀǘ мн-ƳƻƴǘƘǎ Ǉƻǎǘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΦ 

¶ wƻǘŀǘƻǊ Ŏǳũ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ǇŀƛƴΦ 

¶ ¢ƘŜ ǊƻǘŀǘƻǊ Ŏǳũ ǎǘŀōƛƭƛȊŜǎ ǘƘŜ ōŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŜǊǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ǎƻŎƪŜǘΦ 

¶ ¢ƘŜ ǊƻǘŀǘƻǊ Ŏǳũ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ŦƻǳǊ ƳǳǎŎƭŜǎΥ 

¶ {ǳǇǊŀǎǇƛƴŀǘǳǎΥ ŀǊƳ ŀōŘǳŎǝƻƴ 

¶ LƴŦǊŀǎǇƛƴŀǘǳǎΥ ŜȄǘŜǊƴŀƭ Ǌƻǘŀǝƻƴ 

¶ ¢ŜǊŜǎ aƛƴƻǊΥ ŜȄǘŜǊƴŀƭ Ǌƻǘŀǝƻƴ 

¶ {ǳōǎŎŀǇǳƭŀǊƛǎΥ ƛƴǘŜǊƴŀƭ Ǌƻǘŀǝƻƴ 

 
 
 
 
 
Ybh² ¸h¦w [LaL¢!¢Lhb{ ς LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴǎǳǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǇƭŜŀǎŜ 
ŀǾƻƛŘ ǘƘŀǘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ōŜƛƴƎΦ !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ DŜǊƻŬǘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇΦ 



{ƘƻǳƭŘŜǊ !ŘŘǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 9ƭŀǎǝŎ .ŀƴŘ 

¶ !ƴŎƘƻǊ ŀƴ ŜƭŀǎǝŎ ōŀƴŘ ŀǘ ŀ ƘŜƛƎƘǘ ŀōƻǾŜ ȅƻǳǊ ǿŀƛǎǘΦ IƻƭŘ ǘƘŜ ŜƭŀǎǝŎ ōŀƴŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 

ŀǊƳ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ȅƻǳǊ Ŝƭōƻǿ ƭƻŎƪŜŘΦ IƻƭŘ ǘƘŜ ŜƭŀǎǝŎ ōŀƴŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǎƛŘŜ ŀƴŘ 

Ǉǳƭƭ ǘƘŜ ōŀƴŘ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ƘƛǇ ŀƴŘ ǎǉǳŜŜȊŜ ǘƘŜ ŀǊƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōƻŘȅΦ  

{ƘƻǳƭŘŜǊ !ōŘǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 9ƭŀǎǝŎ .ŀƴŘ 

¶ !ƴŎƘƻǊ ŀƴ ŜƭŀǎǝŎ ōŀƴŘ ŀǘ ŀ ƘŜƛƎƘǘ ōŜƭƻǿ ȅƻǳǊ ǿŀƛǎǘΦ IƻƭŘ ǘƘŜ ŜƭŀǎǝŎ ōŀƴŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 

ŀǊƳ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ȅƻǳǊ Ŝƭōƻǿ ƭƻŎƪŜŘΦ ²ƘƛƭŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƭŀǎǝŎ ōŀƴŘ ŀǘ ȅƻǳǊ ǎƛŘŜΣ ŘǊŀǿ 

ǳǇ ȅƻǳǊ ŀǊƳ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ȅƻǳǊ Ŝƭōƻǿ ǎǘǊŀƛƎƘǘΦ  

¢ŀǊƎŜǘΥ н-о ǎŜǘǎ ƻŦ мл-мр ǊŜǇŜǝǝƻƴǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀƛƴ ŦǊŜŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ Ƴƻǝƻƴ 

LƴǘŜǊƴŀƭ wƻǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 9ƭŀǎǝŎ .ŀƴŘ 

¶ !ƴŎƘƻǊ ŀƴ ŜƭŀǎǝŎ ōŀƴŘ ŀǘ ŀ ƘŜƛƎƘǘ ŀōƻǾŜ ȅƻǳǊ ǿŀƛǎǘΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƳƛŘ ŀōŘƻƳŜƴΦ IƻƭŘ 

ǘƘŜ ŜƭŀǎǝŎ ōŀƴŘ ŀǘ ȅƻǳǊ ǎƛŘŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ Ŝƭōƻǿ ōŜƴǘ ŀǘ фл ŘŜƎǊŜŜǎΣ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘ 

ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǎǘƻƳŀŎƘΣ ǘƘŜƴ Ǉǳƭƭ ǘƘŜ ōŀƴŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ȅƻǳǊ ǎǘƻƳŀŎƘΦ YŜŜǇ ȅƻǳǊ Ŝƭōƻǿ 

ƴŜŀǊ ȅƻǳǊ ǎƛŘŜ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǝƳŜΦ wŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƳŀƴƴŜǊΦ ! 

ǊƻƭƭŜŘ ǳǇ ǘƻǿŜƭ Ƴŀȅ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ Ŝƭōƻǿ ƭƻŎƪŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ ǎƛŘŜΦ  

9ȄǘŜǊƴŀƭ wƻǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 9ƭŀǎǝŎ .ŀƴŘ 

¶ !ƴŎƘƻǊ ŀƴ ŜƭŀǎǝŎ ōŀƴŘ ŀǘ ŀ ƘŜƛƎƘǘ ŀōƻǾŜ ȅƻǳǊ ǿŀƛǎǘΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƳƛŘ ŀōŘƻƳŜƴΦ 

²ƘƛƭŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀƴ ŜƭŀǎǝŎ ōŀƴŘ ŀǘ ȅƻǳǊ ǎƛŘŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ Ŝƭōƻǿ ōŜƴǘ ŀǘ фл ŘŜƎǊŜŜǎΣ ǎǘŀǊǘ 

ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘ ƴŜŀǊ ȅƻǳǊ ǎǘƻƳŀŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ǉǳƭƭ ǘƘŜ ōŀƴŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǎǘƻƳŀŎƘΦ 

YŜŜǇ ȅƻǳǊ Ŝƭōƻǿ ŀǘ ȅƻǳǊ ǎƛŘŜ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǝƳŜΦ wŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ŀ Ŏƻƴπ

ǘǊƻƭƭŜŘ ƳŀƴƴŜǊΦ ! ǊƻƭƭŜŘ ǳǇ ǘƻǿŜƭ Ƴŀȅ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ Ŝƭōƻǿ ƭƻŎƪŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ ǎƛŘŜΦ  

¢ŀǊƎŜǘΥ н-о ǎŜǘǎ ƻŦ мл-мр ǊŜǇŜǝǝƻƴǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀƛƴ ŦǊŜŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ Ƴƻǝƻƴ 

{ŎŀǇǳƭŀǊ wŜǘǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 9ƭŀǎǝŎ .ŀƴŘ 

¶ !ƴŎƘƻǊ ŀƴ ŜƭŀǎǝŎ ōŀƴŘ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǿŀƛǎǘ ƘŜƛƎƘǘΦ IƻƭŘ ǘƘŜ ŜƭŀǎǝŎ ōŀƴŘ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ 

ƘŀƴŘǎΦ ²ƛǘƘ ƎƻƻŘ ǇƻǎǘǳǊŜΣ Ǉǳƭƭ ǘƘŜ ōŀƴŘ ōŀŎƪǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ǎǉǳŜŜȊŜ ȅƻǳǊ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ōƭŀŘŜǎ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ о ǎŜŎƻƴŘǎΦ  

¢ŀǊƎŜǘΥ н-о ǎŜǘǎ ƻŦ мл-мр ǊŜǇŜǝǝƻƴǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀƛƴ ŦǊŜŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ Ƴƻǝƻƴ 

ϝϝ!ŘǾŀƴŎŜŘϝϝ  {ŎŀǇǳƭŀǊ wŜǘǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ 9ȄǘŜǊƴŀƭ wƻǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 9ƭŀǎǝŎ .ŀƴŘ 

¶ !ƴŎƘƻǊ ŀƴŘ ŜƭŀǎǝŎ ōŀƴŘ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ƘŜƛƎƘǘΦ {ǘŀǊǘ ōȅ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƭŀǎǝŎ 

ōŀƴŘ ƛƴ ƻƴŜ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ǇǳƭƭƛƴƎ ȅƻǳǊ ŀǊƳ ōŀŎƪ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǳǇǇŜǊ ŀǊƳ ƛǎ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ 

ƅƻƻǊ ŀƴŘ ȅƻǳǊ Ŝƭōƻǿ ƛǎ ōŜƴǘ ǘƻ фл ŘŜƎǊŜŜǎΦ CƻŎǳǎ ƻƴ ǎǉǳŜŜȊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎƘƻǳƭŘ ōƭŀŘŜΦ 

bŜȄǘΣ Ǌƻƭƭ ȅƻǳǊ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ōŀŎƪ ōȅ ōǊƛƴƎƛƴƎ ȅƻǳǊ ŦƻǊŜŀǊƳ ǳǇΦ aŀƛƴǘŀƛƴ ȅƻǳǊ ǎƘƻǳƭŘŜǊ 

ōƭŀŘŜ ƛƴ ŀ ǊŜǘǊŀŎǘŜŘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ wŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ōȅ ǊƻƭƭƛƴƎ ȅƻǳǊ ŦƻǊŜŀǊƳ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ ȅƻǳǊ ŀǊƳ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 

¢ŀǊƎŜǘΥ н-о ǎŜǘǎ ƻŦ у-мн ǊŜǇŜǝǝƻƴǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀƛƴ ŦǊŜŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ Ƴƻǝƻƴ 


